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Reviderad vigledning stiller tuffare krav pa styrelser

En VD bor inte sitta med i styrelsen om han eller hon inte ar storagare i
bolaget. Det dr en av flera nya rekommendationer i Styrelseakademiens
reviderade ”Vagledning till god styrelsesed”, som har tagits fram for att
tjana som guide och rattesnore i svenskt styrelsearbete.

Det senaste decenniet har styrelsearbetet professionaliserats. Det giller speciellt
borsbolagen men ocksa manga onoterade aktiebolag. Det dr Styrelseakademiens
forhoppning att den nya Végledning till god styrelsesed ska vara en hjilp till ytterligare
professionalisering.

Bland nyheterna i den nya végledningen kan nimnas:

e VD styrelsen. En s.k. professionell VD, som inte ocksa &r storre dgare i
bolaget, bor inte vara ledamot i styrelsen. Det dr 1ampligare att VD sitter med pa
styrelsemotena som adjungerad ledamot.

¢ Arvoden. En tumregel dr att en ordforande i ett mindre eller medelstort bolag
ska ha ett arvode pa det hogre av antingen 20 procent av VD:s 16n eller 1-2
prisbasbelopp (cirka 43 000-86 000 kronor). For borsnoterade bolag kan det
manga ganger vara motiverat med hogre arvode. Grundarvode till en ordinarie
ledamot bor i allménhet vara mellan en tredjedel och hélften av ordférandes
arvode. Deltagande 1 utskottsarbete bor 1 allménhet arvoderas sérskilt.

¢ Incitamentsprogram. Om bolaget vill erbjuda ett incitamentsprogram till
styrelsens ledamoter bor detta 1 huvudsak ha formen av tilldelning av aktier 1
bolaget, t.ex. genom att viss del av styrelsearvodet utgar i form av aktier.
Diremot bor styrelsen inte delta 1 samma incitamentsprogram som ledningen
eller andra anstéllda.

¢ Tidsinsats. Som styrelseledamot maste man fortlopande forvissa sig om att man
kan avsitta den tid som krivs for att gora ett fullgott arbete. Aven om den
tidsinsats som krivs kan skilja sig mycket mellan bolag — och fran tid till annan
i samma bolag — anges som generell riktlinje en tidsatgang om minst 10-15
arbetsdagar per ar exklusive restid till och fran styrelseméten.

e Oppenhet. Bolag med spridd dgarkrets bor visa storsta mojliga 6ppenhet kring
styrelsen ersittningar. Idag &r det fraimst noterade bolag som i arsredovisningen
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ldmnar uppgifter om styrelsearvoden och andra erséttningar. Det finns
emellertid en grupp viktiga privata aktiebolag (de kan ha bade riskkapitalbolag,
institutioner och privatplacerare pa dgarlistan) som saknar sadan information i
arsredovisningar. Aven privata aktiebolag med spridd #garkrets bor visa storsta
mojliga Oppenhet om styrelsens ersittningar.

Det ar Styrelseakademiens forhoppning att de nya raden ska bidra till en fortsatt positiv
utveckling av god svensk sed for styrelsearbete inte minst i mindre och medelstora, ofta
dgarledda, bolag. Den forsta Vigledning till god styrelsesed, som kom i januari 2003,
var en inspirationskélla nédr Svensk kod for bolagsstyrning togs fram 2004. Den nya,
reviderade Vigledning till god styrelsesed tar upp flera av de fragor som koden berér,
men dr pa manga punkter mer langtgaende och handfast i sina rekommendationer.

For ytterligare information
Lars-Erik Forsgardh, ordforande Styrelseakademien Sverige, tel. 0708-16 11 76
Per Lekvall, huvudskribent i Vigledning till god styrelsesed, tel. 0707-51 90 99

Lokala talespersoner

Region Namn Mobilnummer
Halland Catharina Rydberg-Lilja ~ 0730-55 06 04
Jonkoping Marianne Hennix 0708-86 28 81
Mittsverige Oskar Blom 070-32303 11
Norr Olof Degerfeldt 0706-866715
Skane PerAke Oldentoft 0709-14 66 11
Sydost Anders Friberg 0708-460856
Virmland Per-Eric Fernlof 054-852020
Region Orebro ~ Gaby Back 0730-485127
Milardalen Bengt Olsson 0705-44 30 80
Stockholm Ojvind Norberg 0702-35 00 00
Vistsverige Per Hendar 0705-44 33 13
Ostsverige Ewa Ljunge 0705-298910
Sjuhirad Carl-Axel Rudd 0705-927285
Ornskoldsvik Ola Hildingsson 070-602 77 99
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